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1 - Apresentacdo

A Direcéio da AREPAL — Associacdo para o Servigo de Apoio Social a Reformados da EPAL, ipss, no dmbito
das suas competéncias e de acordo com o estipulado no artigo 279 dos Estatutos da Associacdo, vem submeter a
Assembleia Geral para apreciagéio, discussdo e votagdo o Relatério e Contas referente ao Exercicio de 2025,

Assinalamos, desde jd, um ano dificil, pelo valor que a inflagdo continuou a manter, devido as
circunstdncias e condicionalismos internacionais que se refletiram num aumento generalizado do prego dos
servigos e dos bens de consumo essenciais com especial relevo nos produtos alimentares, no prego da energia
(eletricidade, gds e combustiveis) e nos servigos contratualizados a prestadores de servigos (confecdo de
refeicdes, limpeza e manutengdo das instalagdes).

Mais uma vez em janeiro tivemos que implementar um ajuste da tabela salarial em vigor na Associagdo
devido ao aumento do saldario minimo nacional decretado pelo Governo

Nos termos do ponto 4 do art.2 242 do Regulamento Interno do Lar, no ano de 2025 néio procedemos a
uma atualizagdo do valor das mensalidades a pagar pelos Utentes.

As atividades da Associacdo desenvolveram-se principalmente através das suas valéncias principais, o
Lar residencial e o Centro de Dia como seguidamente se apresenta.

Lar residencial — no decurso de 2025 a Direcdo com a colaboracdio da Diretora Técnica pautou a sua
atuagéio por um preenchimento, o mais rdpido possivel, das vagas que foram surgindo ao longo do ano, o que foi
conseguido conforme demonstra o mapa junto. Pensamos que s6 mantendo o foco nesse objetivo
“preenchimento rdpido das vagas” poderemos conduzir a Associagdio a uma situagdo financeira sustentada.

Frequéncia média de Utentes

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out- Nov. Dez.

36 36 35 37 36 35 36 36 38 38 38 38

Frequéncia média anual de Utfentes - 37

No seguimento do seu mandato a Diregdo ndo quer deixar de registar neste Relatério o seu
agradecimento a todos os trabalhadores pela colaboragdo no auxilio de uma gestdo equilibrada e no
cumprimento das normas e tarefas existentes na Instituigéo.

Centro de Dia — ao longo do ano apurou-se uma receita de 3593,34€ proveniente da venda de refeigbes
aos socios e o bar obteve uma receita de 200,30 € resultante da venda de bebidas.
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Os rendimentos ascenderam no ano em aprego a 982 066,78 € sendo de realgar e destacar:
v Os valores de 472 503,76 € afetos as atividades do Lar, e correspondendo ds mensalidades dos utentes;

v' O valor de 262 427,01 € recebido da Seguranca Social em funcéo do Acordo de Cooperagdo em vigor;

v' Destacamos o valor dos Donativos que recebemos e que totalizaram no ano em aprego 99 600,00 €
correspondendo a 75 000,00 € doados pela EPAL como o mais significativo, 20 000,00 € referente aos
anos de 2024 e 2025 da AdTA -Aguas do Tejo Atldntico, sendo o restante valor de doacées de associados.

v Assinalamos, o valor total anual das quotizacdes recebidas dos nossos Associados 29 798,70 €.

v’ Distinguimos, ainda, os valores de cativacéo de IRS doados por associados e amigos da AREPAL que este
ano registaram um acréscimo em relagdo ao ano anterior, mas cujo valor continua a ser importante para
o equilibrio das nossas contas anuais e que desejamos se mantenha.

ANO 2021 2022 2023 2024

Valor recebido da AT devido as
cativacées dos Associados em| € 8 250,79 | €11 828,15 | € 7 119,41 | € 13 295,61
sede do IRS.

v 0 valor restante dos rendimentos corresponde a receitas de almogos e bar de valor diminuto, reembolso
do valor dos medicamentos antecipadamente pagos pela Associagdo, juros financeiros e ainda a
restitui¢do de impostos referentes ao IVA suportado nos gastos com a alimentagéo dos Utentes do Lar.

A quota/donativo concedido pela EPAL tem sido fundamental para a manutencéo do bom funcionamento
da Associacéio, sem o qual, esta Instituicdo ndo é sustentdvel. Ndo queremos deixar de registar e realgcar um
agradecimento especial ao Conselho de Administracdo da EPAL pelo apoio financeiro concedido e que
esperamos venha a ter continuidade assim como a Administragéo das Aguas do Tejo Atléntico.

As despesas anuais cifraram-se em 981 274,89 €, apurando-se assim um resultado
positivo de 791,89 €.

Em relacéo as Despesas destacamos o aumento generalizado de pregos derivado a inflagéio que
néio teve atempadamente a devida corre¢do nas receitas, o aumento do saldrio minimo nacional com
os consequentes ajustes efetuados em todos os niveis da grelha salarial, provocando um aumento (cerca
de 45 210,00 €) dos Gastos com o Pessoal — Remuneragdes e, o aumento ocorrido na Energia e Fluidos
salientando-se o gds natural (43 546,30 €) derivado de fatores externos imprevisiveis alheios a Diregéo.

Em relagéio aos gastos anuais salientamos os seguintes mais significativos:

v’ As quantias gastas com as remuneragdes do pessoal e com os encargos sobre remuneragdes que
atingiram o valor de 413 193,98 € que tém um peso muito significativo na gestdo do Lar (40,54%).

<

O valor gastos em refeigdes no Lar, que se cifrou em 207 330,30 €.

Ry

A faturacéio de eletricidade que continua a ser muito elevada apesar do sistema de painéis fotovoltaicos
instalado. O custo anual ascendeu a 26 132,76 €.

v’ 0s gastos com a manutencdo do edificio e recinto que se cifrou em 53 619,37 € salientando-se os diversos
trabalhos de beneficiagéio do edificio, limpeza do recinto, manutengéo dos equipamentos e instalacoes.

v A faturacdo do gds natural, gasto em aquecimento, dguas quentes e na confegdo das refeicdes, que
registou um custo anual de 43 546,30 €.
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v’ Continuamos a aguardar a decisdo, das instdncias governamentais, sobre as candidaturas apresentadas
aos programas de eficiéncia energética incluidos nos fundos do PRR.

/g:)' Arepal [ @2

v' A assisténcia médica domiciliéria “APOIO MEDICO"’ prestada aos sécios aderentes, teve um custo de
11 176,00 €.

2 - Breve caracterizacdo

A Associagéio para Servico de Apoio Social a Reformados da EPAL — AREPAL, é uma institui¢do privada de
solidariedade social, constituida em 8 de Agosto de 1992, com o NIF: 501424717, com sede na Avenida Miguel
Torga, 2 / 2-A, 1070 — 371 Lisboa, tem como atividade principal contribuir para o apoio a reformados da EPAL,
através da manutenc¢éio em funcionamento de um centro de dia e lar, na morada indicada, utilizando o cédigo
CAE 87902 - Atividade de apoio social com alojamento e, CAE 87301 — Atividades apoio social para pessoas idosas
com alojamento e teve no decorrer do ano ao seu servico um numero médio 18 empregadas, o que acresce o
trabalho tempordrio, sempre que necessdrio, médica e gindstica de manutencéo.

O seu campo de intervengdo, de acordo com os Estatutos, permite-lhe e poderd, acessoriamente, levd-la
a criar ou associar-se a outras respostas sociais, angariar fundos através de eventos ou de outras atividades,
associar-se e coordenar acdes de solidariedade social com organismos ou entidades que contribuam de igual
modo para apoio a populacdes carenciadas de meios econdémicos, residentes na drea geogrdfica das instalagées

sociais da AREPAL, afetando os resultados econdmicos daqui derivados, exclusivamente ao financiamento da
concretizacdo daquelas agdes e atividades.

Para o cumprimento dos objetivos a AREPAL integra no seu quadro, para além dos drgdos sociais, ndo
remunerados, as trabalhadoras anteriormente referidas, a tempo inteiro, e vdrios outros, a tempo parcial nas
diversas dreas de saude, ludicas, e apoio logistico.

A estrutura orgdnica dos érgédos sociais, cujo mandato é de quatro anos é a seguinte:

a) Assembleia Geral, constituida por trés membros é o 6rgdo a quem compete o poder deliberativo sobre
as questdes mais relevantes da Institui¢éio, nomeadamente, a aprovagdo dos orcamentos e das contas
anuais;

b) Direcéio, constituida por cinco membros, sendo um deles Presidente, é o drgdo que define as
estratégias e a agéio tendo em vista dirigir e administrar a instituigdo no dia-a-dia;

c) Conselho Fiscal, constituido por trés membros, é o érgdo que tem como fungdo o papel fiscalizador
do cumprimento das metas definidas e dos atos de administra¢do da instituigdo.

Por forga da legislacédo (Decreto-Lei n2172-A/2014, de 14 de novembro), os Estatutos da AREPAL foram
objeto de alteragbes (imperativas para manter o estatuto de IPSS), aprovadas em Assembleia-Geral
Extraordindria convocada expressamente para o efeito, Estatutos estes que jd mereceram aprovagdo pelas
instdéincias superiores que requlamentam a atividade, e cuja publicagéo ocorreu em 15/02/2017.

3 - Desenvolvimento das atividades

Gestdo do Centro de Dia

O Centro de Dia manteve as suas atividades normais no ano 2025. Destacamos o fornecimento de
almocgos, o almogo dos aniversariantes, o jantar de Natal dos utentes e seus familiares assim como o almogo de
Natal este ano feito em parceria com a EPAL aberto a todos os sdcios e reformados da EPAL. Também durante o
ano se realizaram vdrias atividades para os sdcios entre elas um torneio de KING, um torneio de snooker e as
aulas de gindstica de manutengdo.
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Servico de Refeitorio d/(’ / 4%7

A Associagdo manteve no decorrer de 2025 a exploragdo do Refeitério e os servicos de alimentagéio
adjudicadas em regime de exclusividade a Empresa ITAU - Instituto Técnico de Alimentagdio Humana, SA. De
referir que a empresa concessiondria é responsdvel pelo fornecimento dos géneros utilizados na confegéo das
refeicdes, observando a composigdo, a capitagéo e a qualidade das ementas e ainda pela higiene das instalagbes
afetas a cozinha e aos armazéns de viveres.

Integram as didrias, para além das refei¢ées principais (pequeno-almogo, almogo e jantar), ainda outras
refeicdes tais como jejuns, reforgos do meio da manhd e da tarde, lanches e ainda as ceias normais, e ceias de
diabéticos, refeicdes que tém custos unitdrios diferenciados especificamente acordados.

Destaca-se ainda o nimero global de refeicbes fornecidas gratuitamente aos funciondrios da AREPAL
quando em servigo. '

Servico de Apoio Médico Domicilidrio

Tem vindo, tal como outras situa¢ées relacionadas com a Associagéio e os seus associados, a decrescer o
ntiimero de aderentes ao servico de Apoio Médico Domiciligrio.

Trata-se de um servigo de apoio médico ao domicilio, telemedicina, receitudrio e exames
complementares extensivel ao agregado familiar e disponivel durante as 24 horas do dia.

Destacamos que atualmente a prestagéo deste servico é controlada pela apresentagdo de relatérios
mensais com a identificagéio dos Socios utilizadores e servigo prestado.

Por informagdes de sécios que utilizam estes servicos, continuamos a constatar uma melhoria na
qualidade do servico prestado e no atendimento.

Este servigo é custeado na quase totalidade pela AREPAL, ja que a comparticipagdo dos sdcios aderentes
se resume a uma pequena quantia da sua quotizagdo.

Medicamentos

Continua em vigor o protocolo assinado com a Farmdcia abaixo indicada, em que concede um
desconto de 15%, sobre o preco de venda dos medicamentos adquiridos, mediante a apresentagdo do
cartdo de sécio da AREPAL. Este desconto abrange, também, os Utentes do Lar, que é descontado diretamente
nas contas mensais dos medicamentos.

= FARMACIA OLIVEIRA - Rua de Campolide, 54 / A — Lisboa

Gindstica de Manutencdo

Sob a orientagdo da professora Gilda Silva, esta atividade foi mantida com regularidade, duas vezes por
semana, com a presenca e agrado de parte significativa dos utentes/residentes do Lar. Tendo ainda como
participantes alguns Sdcios que regularmente frequentam a Associagdo.

Movimento de Socios

Continua a verificar-se uma redugéo no nimero de associados da AREPAL, situagdo a que nos referimos
em anos anteriores e que deriva em grande parte das reformas sem complemento da EPAL e falecimentos.

Continuamos a ndo conseguir implementar em conjunto com a EPAL uma forma de sensibilizar para a
nossa causa os Trabalhadores que vdo sendo admitidos para a EPAL.

Apresenta-se de seguida quadro anual discriminativo do movimento de associados.
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31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025
Sacios efetivos e familiares 658 641 613 597 578 566
Sdcios efetivos no ativo 202 195 187 184 173 158
Socios Honorarios 1 1 1 1 1 1
Socios Beneméritos - - 1 1 1 1
Socios Fundadores 13 11 9 9 6 6
Socios Contribuintes 18 19 15 11 9 11
TOTAL DE SOCIOS 892 867 835 803 768 743
Sécios efetivos e familiares 13 11 39 20 12 20
Sdcios efetivos no ativo 8 1 1 3 11 8
Sdécios Honorarios - - - -
Desistentes
Sécios Fundadores - - - -
Sécios Contribuintes 6 9 7 8 2 0
TOTAL de Sécios DESISTENTES 27 21 47 31 25 20
Sdcios efetivos e familiares 12 23 23 32 30 40
Sécios efetivos no ativo - - - -
Sdcios Honorérios = . " R
Falecidos
Socios Fundadores - 2 2 - 3
Sdcios Contribuintes - - - -
TOTAL de Socios FALECIDOS 12 25 25 32 33 40
Sacios Admitidos e Readmitidos 30 21 40 31 39 35
Sé6cios com APOIO MEDICO 262 248 227 220 213 208

Movimento de Pessoal

O quadro de pessoal no final do ano registava 21 trabalhadores.
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CATEGORIA PROFISSIONAL 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Diretora Técnica 1 1 1 1
Encarregada de Servicos Gerais 1 1 1 1
Escriturdrias 1 1 1 1
Animador Socio Cultural 1 1 1 1
Ajudantes de Ag¢dio Direta 11 12 12 14
Lavadeira i 1 1 1
Roupeira 1 1 1 1
Enfermeira - - - 1
Totais-| 17 18 18 21

Em 2025 manteve-se ainda a necessidade de recorrer a empresas do exterior prestadoras e fornecedoras
de servigos e a trabalhadoras tempordrias Ajudantes de Agdo Direta, para suprir férias e baixas prolongadas.

Um enfermeiro a tempo inteiro e médica a tempo parcial continuam a garantir o necessdrio apoio de
enfermagem e assisténcia médica aos Utentes do Lar.

Resumo das atividades mais significativas registadas no decurso do ano:

Mensalmente Sempre que possivel realizaram-se passeios ao exterior (Mafra, Ericeira, Cabo da Roca, etc.)
com utilizacdo da carrinha da Associacdo. Para isso contou-se com a disponibilidade do Sr.
Madrio Mendes para efetuar a conducio da viatura.

Janeiro Acerto dos vencimentos dos funcionarios face ao aumento do Salario Minimo Nacional.
Julho Realizou-se a tradicional “sardinhada” com a participacdo dos Sacios.

Setembro Realizou-se a admissdo de uma Enfermeira, em “full-time “{(09,30H/17,30H).

Dezembro Festa de Natal dos Utentes com a participa¢do e confraternizacdo entre familiares e funcionarias.

O almogo do Natal dos nossos Associados onde trabalhadores da EPAL no ativo e
reformados confraternizam entre si.

Manteve-se a distribui¢cdo pela Associacdo do cabaz de Natal a todos os seus trabalhadores
e, uma lembrancga aos trabalhadores prestadores de servigos.

Gestdo do Lar

E suposto que o financiamento da exploragdo do Lar seja assegurado através das mensalidades
estabelecidas para os Utentes e das comparticipacoes familiares no montante de 472503,76 € e da
comparticipagdo atribuida pela Seguranca Social, derivada do protocolo celebrado, que ascendeu ao montante
de 262 427,01 €. No entanto os rendimentos indicados, tal como nos anos anteriores, seriam insuficientes para
cobrir a totalidade dos gastos sem os donativos atribuidos pela EPAL, pela AdTA (Aguas do Tejo Atldntico) e por

algumas empresas nossas parceiras comerciais e por alguns Sdcios a titulo individual. Os Donativos dos nossos
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Benemeéritos, Parceiros e Associados séio, cada vez mais, um recurso imprescindivel para manter o equilibrio

financeiro da Associagéo.

A viabilidade da continuidade do atual modo de funcionamento da Associa¢do, com as vertentes Lar e
Centro de Dia, tornar-se-d, cada vez, mais problemdtica, a menos que seja possivel e vidvel um aumento
significativo dos rendimentos mensais.

4 - Resultados

Em face aos resultados negativos que veem dos anos anteriores, congratulamo-nos pelo resultado
positivo verificado este ano. Este resultado deveu-se a uma criteriosa contengdo de despesas com o lar,
assim como de diversos acertos de contas em aberto, de anos anteriores.

Aplicacdo dos Resultados

Foi decidido que o resultado positivo do exercicio de 2025 no valor de 791,89 €, seja transferido na
totalidade para a conta 56 - Resultados Transitados.
Lisboa, 31 de margo de 2025

A Direcédo da AREPAL

. . S
Herminio Neves Pinhéo, presidente Manuel Sant

arata, Tesoureiro

(ot -

Maria Manuela M.P. I{obre, Secretdria José Manuel G. Fernandes, vogal
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